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µ¶·�

(À§20!12Á31ÂÃÄ)
�����¾�

� �

e f ® ¯ ( � Ï £

� ! � �  � �

Ì t X �

Î � � ± ± ¿ £

� � 	 
 £

V æ 	 
 £

Ç � Z ÷ £

� � � - m 
 � � � �

¹ º » £ X �

ú û ± ¿ £

� � ê ë ± ¿ £

Ê Ë X �
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(À§20!1Á1Â (À§19!1Á1Â

��¤���¥ µï� µï�

¨ ¨ ¨

604,974 100.0 567,306 100.0 37,667 106.6

412,823 68.2 368,782 65.0 44,041

192,150 31.8 198,524 35.0 «6,373 96.8

166,491 27.6 153,397 27.0 13,093

25,658 4.2 45,126 8.0 «19,467 56.9

4,577 0.8 8,015 1.4 «3,438

��� � ( 1,220 ) ( 1,197 ) ( 22 )

��� � ( 3,356 ) ( 6,817 ) ( «3,460 )

�� 15,443 2.6 9,940 1.8 5,502

� � ( 4,766 ) ( 3,287 ) ( 1,479 )

� � ( 10,676 ) ( 6,653 ) ( 4,023 )

14,792 2.4 43,201 7.6 «28,408 34.2

- -         444 0.1      «444
� � ( - ) ( 444 ) ( «444 )

1,922 0.3 3,220 0.6 «1,297

� � ( 759 ) ( 1,994 ) ( «1,235 )

� � ( 590 ) ( 725 ) ( «135 )

� � ( 572 ) ( - ) ( 572 )

� � ( - ) ( 500 ) ( «500 )

12,870 2.1 40,425 7.1 «27,555 31.8

7,268 16,786 «9,517

3,092 1,942 1,150

1,487 2,197 «709

1,020 0.2 19,498 3.4 «18,477 5.2

~ � � {

� ¾ å �

s Q � � | z �

ey�S§o�u�{

� ¾ V æ

� � V æ

s Q � � � z �

� å

j k � ß v

�Îß����� �ß

Î � � 


� æ

e f V x

¬­Vx���¿£

j k V æ

j k � � æ

µ¶·�

Î � ²

Î � I V æ

;<åæq�r

�À§20!12Á31Â)

¿��� ¸���

�À§19!12Á31Â) ¡¢£J

������¾��

|�¡

£��J

µ¶·�

£��J

µ¶·�

í " � á V æ

òó»� !»��"k»

ò ó » ð ê ë J

¿ � à V æ

»£ðêë¸¿�àVæ

��-�y}�ub�
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Y�ç7��20� 1� 1�x��20�12�31�: 7lmm���:

|�¸¹� 42,658 38,660 109,673 « 524 190,467 8,585 « 314 29,041 37,312 23,019 250,799
Y�»tÓ­i

ç��%&tÝ� 0 2 2 # 2
ç~�htXY « 5,247 « 5,247 # « 5,247
��Y���� 1,020 1,020 # 1,020
ç��%&t' « 8 « 8 # « 8
çÈtÉ 7,116 7,116 # 7,116
çuvÏ��t}¨®Ö×
ç~�ht~_� « 5 « 5 # « 5
çÎuvÏ��tC�®Ö×
ç~�ht}¨� 42 42 # 42
ç%S��îïtæ�tY�»t
��Ó­i7�i: # « 7,627 « 146 « 41,986 « 49,761 « 1,317 « 51,078
Y�»tÓ­iC�

# 0 2,928 « 6 2,921 « 7,627 « 146 « 41,986 « 49,761 « 1,317 « 48,156
Y�¸¹�

42,658 38,661 112,601 « 531 193,389 957 « 461 « 12,944 « 12,448 21,701 202,642

|�ç7��19� 1� 1�x��19�12�31�: 7lmm���:

|�¸¹� 42,658 38,660 90,895 « 483 171,730 9,640 « 64 20,694 30,271 21,848 223,851
Y�»tÓ­i

ç��%&tÝ� 0 0 0 # 0
ç~�htXY « 5,247 « 5,247 # « 5,247
��Y���� 19,498 19,498 # 19,498
ç��%&t' « 41 « 41 # « 41
çÈtÉ 4,526 4,526 # 4,526
ç%S��îïtæ�tY�»t
��Ó­i7�i: # « 1,055 « 250 8,346 7,041 1,170 8,211
Y�»tÓ­iC�

# 0 18,777 « 40 18,736 « 1,055 « 250 8,346 7,041 1,170 26,948
Y�¸¹�

42,658 38,660 109,673 « 524 190,467 8,585 « 314 29,041 37,312 23,019 250,799

�/��Væ	
£�$¼��%5á>îïò&v�'��()aGoodyear Dunlop  Tires Europe B.V��
Goodyear Dunlop Tires North America, Ltd. >C7B6*��q+,d&vA���
$¼���-.Væ%>/D9añ01!£����ôõöÈ234���>'a:�()aF

%S��
C�

u^±}�xi¶

�-
�¥ü
��

©ª}�
���Q

u^±
}�
xi¶
C�

uv%S��¶Ó­��c�

��
~�h

ÈtÉ
]^_`
u^
xih

���
C�

��h
��
~�h

_ó%S
��

%S��

��%&

%S�� u^±}�xi¶

_ó%S
��

���
C�

��h
��
~�h

��
~�h

��%&
%S��
C�

ÈtÉ
]^_`
u^
xih

�-
�¥ü
��

©ª}�
���Q

u^±
}�
xi¶
C�
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�ç	ç

(À§20!1Á1Â (À§19!1Á1Â
�À§20!12Á31Â) �À§19!12Á31Â)

ç�ç�

��y$¬­®¯°£¤¥¦§¨©ª- µ¶· µ¶·

vh¶��|Y���� 12,870 40,425
~^zzb 35,474 30,165
~��{ 590 725
sQ��|�z�� 759 1,550
���®¯°���� 182 «3,645
��(Yht}¨7�~_:i 350 «355
I9�®(Yht}¨7�~_:i 568 «203
|[�hb�t}¨i «1,044 «3,230
*Q�e�hVñRn[ht~_i - «2,182
�'��³´�'XYh «1,220 «1,197
Z[�� 4,766 3,287
��prt~_7�}¨:i 9,291 «7,089
�Ît��t}¨i «22,043 «8,699
��p�t}¨7�~_:i 10,935 «2,153
n[b�t7�~_:}¨i «626 2,237
n[ht~_i «3,991 -
ÈtÉ «1,484 3,959

�� 45,378 53,592
��³´XYht�'i 6,100 11,737
��tZ[i «4,680 «3,246
�`v¶tZ[i «20,919 «5,489

ç�y$¬­®¯°£¤¥¦§¨©ª- 25,879 56,593

����¬­®¯°£¤¥¦§¨©ª-

]msQ��t' ®¯°Ze «52,456 «48,520
ÙmsQ��t' ®¯°Ze «3,782 «3,900
sQ��t�z®¯°o� 450 913
Ï��%&t' ®¯°Ze «472 «1,640
uvÑÒÐ­ÕÖ×Ï��%&t' ®¯°Ze - «9,031
��]^_`t' ®¯°Ze «698 «100
��]^_`t�z®¯°o� 6 155
�Ü��%&t' ®¯°Ze «1,107 «3
�Ü��%&t�z®¯°o� - 44
���®ht�}~i 660 «281
<��®®¯°Ze «90 «74
<��®ht§o®¯°o� 88 96
Q��ht[�N®¯°o� 969 -
Q��ht��è®¯°Ze «1,042 «1,766
ÈtÉ «594 «1,060

ç���¬­®¯°£¤¥¦§¨©ª- «58,067 «65,166

����¬­®¯°£¤¥¦§¨©ª-

��y�ht�}~i 26,995 2,204
�pðñ³´<�y�®¯°o� 39,019 29,000
�pz{³´<�y�ht�ò®¯°Ze «25,801 «16,838
XYhtZ[i «5,247 «5,247
í"�á5��¿£�efJ «870 «841
í"�á�¡�±¬>?af6J - 458
���H�­7>?ae� «6 «40
ÈtÉ «0 «5

ç���¬­®¯°£¤¥¦§¨©ª- 34,088 8,691

��²h³´²hµ¶·®Ü°}�xi «2,968 «12
��²h³´²hµ¶·t}~i «1,069 105
��²h³´²hµ¶·t��¹� 18,361 18,152
��uvÑÒÐ­®¯°øùi 1,233 102
��²h³´²hµ¶·t�¸¹� 18,525 18,361

h���i h���i

uv£¤¥¦§¨©ª-��c

Y���� |����
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�uv��Ú5Û�t�ãt	�äÎ°åæ�

1 .uvtÑÒ®��
°åæ

(1) uvÏ��ó  74�
(SÍ���mÏÐÑÒÓÔÕÔåÛæÑÏÖ×7ÁSRIÏÖ×ÝÞÚÙÐïÑèÐ7ÁSRIá�ÕÚ�7ÁSRI�ÖÔÐØÓÝÐ

7Á7ÏÐÑÒÓÔÕá�ÕÚ�ÁÏÐÑÒÓÔÕèÐÓÝÐÖ×ÚÏÖ×7Á��èÐÓÝÐÖ×Ú7ÁP.T.
Sumi Rubber IndonesiaÁ� éê(�ë)]ìíîÁ� éê(ð´)]ì
íîÁSumitomo Rubber (Thailand) Co.,Ltd.) 

� (��)mDUNLOP TIRE CIS Limited Liability Company 
� (|ï)�C�m7°Kª¥�&´-ã�´ÁSRI��Uð7Á
� � � � � � �  Srixon Sports U.S.A. Inc.ÁBelfry Golf, Ltd.ÁRiviera S.A.S. 
� � � � � � �  Cleveland Golf Deutschland GmbH 
(2) ÎuvÏ��ó  38�

2 .���t
�®�
�°åæ

(1) ���
�tÎuvÏ��ó  28�
(SÍ���m7ÏÐÑÒÓÔÕÏÖ×ØÙÚÛ�*�Á7ÏÐÑÒÓÔÕÏÖ×ØÙÚÛ��)

(2) ���
�t�u��ó  10�
(SÍ���mGoodyear Dunlop Tires Europe B.V.�Goodyear Dunlop Tires North  
             America, Ltd.�Í<� É#7Á«ï!"7)

(3) ���Õ
�NqúÎúÎuvÏ��³´�u��jÁY����7��®KC
×i:³´��~�h7��®KC×i:¶��KqÁ���t{Æ��|úqé

uv��Ú5®³��øù����4�Á�ùÁ�gäNqéÌÍ½�Îú�ã�

��t
�ÑÒ��|úqú°�

(4) ���
���t×|Á����uv���äÐÎ°��®ùúqjÁý�tå$
�k®Ü°��Ú5ÕÑ�Nqú°�

3.uvÏ��t���
¶®��°åæ

uvÏ��t���j�qquv���är Nqú°�

4.uvÏ��t��³
´optu^®��

°åæ

uvÏ��t��³´optu^®ùúqjÁ�5R^u^�Õ��Nqú°�

5.tè�tzz®��
°åæ

Falken Tire Corporation��]�°tè�7Y�819���:³´'%-HIK.���
]�°tè�7Y�335���:jÁ	>����	
¡¢�	
c1420®	#2Á
£¶zzÕñ=�Á�r§³´íì^��¤¥^AÕs§°¦èÕk�åÆ�ð�N

�§kÁ~�t]ÙÕ!QNqú°�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

�-ã¢J£7ätC�®-Nð�N�ottè�jÁ5�¼�£¶zzNqÊ�ÁY
�»®zzÕ�¨Nqú°�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

'%-HIK.�tôo®-Nð�N�tè�7Y�7,895���:jÁ15�¼�£¶
zzNqú°�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

ÈtÉ®ð�N�tè�tzz®ùúqjÁÈthi�©_Î-jð����k®Ê

úq�izzNqú°�

6.uv£¤¥¦§±©ª
-��c®ÊË°�h

tÑÒ

uv£¤¥¦§±©ª-��c®ÊË°�h7²h³´²hµ¶·:jÁàª²hÁ

«R(2eN��Î�h³´�¬®}h���4�Á�ùÁ^�tÓ­®ùúq©_

Î%&'N�o=ÎúÁ' ���3­�î«®z{�ìt®d�°������Î
°�

�
�

�

�
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� � �

�

�� K¡þa�
���7r:å$t89	�� K¡þa�

����Y� �7��20�1�1�x��20�12�31�:� 7lmm���:�

� ¢J£� &´-ã �$yÉ ��
a¯°j�

�� � ��
u� v�

�����³´y$���

� �� � ��

����ïJ��®{�°����� 501,062 74,289 29,622 604,974 P 604,974

����� �   K ¡ ¼ t�

�� �«J���°jEª��
283 399 1,559 2,242 (2,242) P

��������������� 501,345 74,689 31,181 607,216 (2,242) 604,974

���y $ b �� 485,496 66,970 29,368 581,835 (2,519) 579,315

���y $ � �� 15,849 7,718 1,813 25,381 277 25,658

��� �Á~^zzb�

���³ ´ � � $ Z e�

���� �� 547,914 58,309 23,647 629,871 10,070 639,941

���~ ^ z z b� 32,541 1,749 1,183 35,474 P 35,474

���~ � � {� 521 68 P 590 P 590

���� � $ Z e� 49,651 1,994 910 52,556 P 52,556

�

����|� �7��19�1�1�x��19�12�31�:� 7lmm���:�

� ¢J£� &´-ã �$yÉ ��
a¯°j�

�� � ��
u� v�

�����³´y$���

� �� � ��

����ïJ��®{�°����� 478,482 59,517 29,306 567,306 P 567,306

����� �   K ¡ ¼ t�

�� �«J���°jEª��
280 376 2,622 3,279 (3,279) P

��������������� 478,763 59,893 31,928 570,586 (3,279) 567,306

���y $ b �� 442,870 53,114 29,487 525,472 (3,292) 522,180

���y $ � �� 35,892 6,779 2,441 45,113 12 45,126

��� �Á~^zzb�

���³ ´ � � $ Z e�

���� �� 554,241 62,034 23,590 639,866 31,250 671,116

���~ ^ z z b� 27,465 1,482 1,200 30,148 16 30,165

���~ � � {� 486 39 200 725 P 725

���� � $ Z e� 51,577 3,178 1,025 55,780 10 55,791
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�

���7º:)��	�� K¡þa�

�

����Y� �7��20�1�1�x��20�12�31�:�� � � � �������� � � � � �7lmm���:�

� �� �� ¹ü¹� ÈtÉ� ��
a¯°j�

�� � ��
u� v�

�����³´y$���

� �� � ��

      �

����ï J � � ®�

� � {�°����
496,643 55,078 53,251 604,974 P 604,974 

������ K¡¼t�

� � « J � � ��
39,717 56,315 912 96,945 (96,945) P

�� 536,360 111,394 54,164 701,919 (96,945) 604,974 

� �y $ b �� 517,607 107,673 50,939 676,221 (96,905) 579,315 

���y $ � �� 18,753 3,720 3,224 25,698 (39) 25,658 

��� �� 648,853 118,728 43,776 811,357 (171,416) 639,941 

�

�

�

|� �7��19�1�1�x��19�12�31�:�� � � � �������� � � � � �7lmm���:�

� �� �� ¹ü¹� ÈtÉ� ��
a¯°j�

�� � ��
u� v�

�����³´y$���

� �� � ��

      �

����ï J � � ®�

� � {�°����
488,163 42,542 36,600 567,306 P 567,306 

������ K¡¼t�

� � « J � � ��
33,248 42,670 167 76,086 (76,086) P

�� 521,412 85,212 36,768 643,393 (76,086) 567,306 

� �y $ b �� 483,654 81,697 33,550 598,902 (76,722) 522,180 

���y $ � �� 37,757 3,515 3,217 44,490 636 45,126 

��� �� 621,290 116,963 45,925 784,180 (113,063) 671,116 

�����

�

��7÷:���îït±�®��°SÎ>°j�¾�

� � � � �¹ü¹±±±JK.
¦¹Á»>Á¢J�

� � � � �ÈtÉ±±±�	Á³´�

�

�

�
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�

���7À:�ï����

�

Y� �7��20�1�1�x��20�12�31�: 7lmm���:

�� 	 ³� ´ ¹ü¹ ÈtÉ �

��ï��� 85,870 33,272 72,810 84,315 276,269 

�uv���  604,974 

�uv���®�ã°

�ï���t�C�%�
14.2 5.5 12.0 13.9 45.7 

|� �7��19�1�1�x��19�12�31�: 7lmm���:

�� 	 ³� ´ ¹ü¹ ÈtÉ �

��ï��� 76,282 26,790 58,503 82,064 243,639 

�uv���  567,306 

�uv���®�ã°

�ï���t�C�%�
13.4 4.7 10.3 14.5 42.9 

7÷:rs>°j�¾t±�jÁ�I$�Åk®¯�qú°�

ºs�ft±�®��°SÎ>°j�¾

� �����	±±±	>ÁüÔ°�

� ����³´±±±©IK&Á.JãÁ²>Áª¦¹

��� �¢��¹ü¹±±±JK.
¦¹Á»>Á¢J�

���� �:��ÈtÉ±±±»�*Á»�	Á+=´�

��������Às�ï���jÁY�³´uvÏ��t��îït>°j�¾®ÊË°����4°��

�
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� �r%Y��þa��

Y �� | ��

�

r%Y�����i� ��������

�

r%Y��Y����hi� ¢�����

�

�

��%&���r%Y��Y����hi®ùúq

jÁY�®��%&�Îú�ãfgNqúÎú��

�

r%Y�����i� ��������

�

r%Y��Y����hi� �:�¢���

�

�

��%&���r%Y��Y����hi®ùúq

jÁY�®��%&�Îú�ãfgNqúÎú��

� �
�

7÷:r%Y��Y����hit�Q�t	øjÁîstäÊ��4°��

�  
Y �� | ��

Y����7���:� ������ ���:���

ôÂ%S®³�NÎúhi7���:� P� P�

ôÂ%S®Ü°Y����7���:� ������ ���:���

ôÂ%&t�»�£%&ó7´%:� ����¢��� ����¢�:�

� �
�

7UktJ�:�

%-&'(Á]^_`ÁÝ%Æ+ÞH'(¶®��°÷fåæ®ùúqjÁ����®ÊË°Uk�

tµÍ½�+2�Îúä�d�è°�ãUkÕJ�Nqú°��
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5.�	��Ú5
ç�ççyçç{çç;çç5ç

Yçç� |çç�

(À§20! (À§19!
12�31�²�) 12�31�²�)
hçi ��¡ hçi ��¡

�������t��J� % %

199,050 37.5 172,079 33.8 26,970
871 196 674

1,101 1,071 29
84,028 71,735 12,292
24,262 21,496 2,765
13,306 11,365 1,940

2,054 2,196 « 142
2,809 2,641 167
2,313 1,726 587

11,252 16,665 « 5,413
4,785 # 4,785

48,546 40,404 8,141
3,818 2,727 1,091

� 100 � 150 50

331,975 62.5 336,535 66.2 « 4,559
 [ 125,441 ]  [ 127,362 ] [« 1,921 ]

� · 33,846 33,409 436
� H · 3,094 3,382 « 287
� ¶ @ " 59,635 61,592 « 1,956
t · ¶ ¸ ! 634 724 « 89
# ! ¹ ! ] y 5,737 6,632 « 894
; � 17,730 17,850 « 120
� \ º � Q 4,762 3,771 991

 [ 4,855 ]  [ 5,465 ] [« 609 ]
 © ¡ � 0 ¹ 3,622 4,032 « 409
x � r 881 1,071 « 189
ÈtÉtÙmsQ�� 351 362 « 11

 [ 201,678 ]  [ 203,706 ] [« 2,028 ]
� � ] ^ _ ` 9,732 22,252 « 12,520
� Ü � � % & 189,532 171,624 17,907
< � � ® h 63 66 « 3
< � | [ b � 1,092 1,189 « 96
x � � _ h 2,555 2,738 « 182
| [ � h b � 26,686 26,086 600
È tÉ t� �¶ 395 449 « 54
� � ( Y h � 400 � 400 #
� Ü � �
� �� {( Yh

� 27,980  � 20,300  « 7,680

531,026 100.0 508,615 100.0 22,411

¡¢£J

��� ��� ���

] m s Q � �

� � ( Y h

� � C �

» ¼ y
� - v h � �

� � � ® h

s Q � �

Ù m s Q � �

no{®�`v¶

ÈtÉt�­��

� ­ � �

² h ± � h
� ' à m
� ½ h
e y
Þ @ �
� ½ y

��ÈtÉt��

n o � h

�çç	

�çç�
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Yçç� |çç�

  (À§20!  (À§19!
12�31�²�) 12�31�²�)
hçi ��¡ hçi ��¡

�oçp��t��J� % %

198,163 37.3 165,727 32.6 32,435
1,439 2,218  « 778

62,698 59,894 2,803
20,000 15,000 5,000
16,000 14,500 1,500
65,297 32,154 33,142
19,290 18,924 366

4,378 4,755  « 376
1,208 6,788  « 5,580
6,247 9,522  « 3,274

57 110  « 52
1,340 1,430  « 90

133 369  « 236
71 59 11

157,693 29.7 170,030 33.4 « 12,337
65,000 65,000 #
79,412 86,663  « 7,250

7,860 12,913  « 5,052
4,572 4,470 102

848 983  « 135
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Yçç� | �
 (À§20!1Á1Â  (À§19!1Á1Â

��À§20!12Á31Â) ��À§19!12Á31Â)

hçi ��¡ hçi ��¡

% % %
321,068 100.0 287,139 100.0 33,928 111.8
299,756 93.4 266,324 92.8 33,431

21,311 6.6 20,814 7.2 497 102.4

14,016 4.3 14,078 4.9  « 61

7,295 2.3 6,736 2.3 559 108.3

26,174 8.1 21,652 7.5 4,521
( �'��³´XYh ) ( 17,013 ) ( 18,986 ) (  « 1,973 )
( Á � ) ( 9,161 ) ( 2,666 ) ( 6,494 )

6,104 1.9 4,244 1.4 1,859
( Z [ � � ) ( 3,708 ) ( 2,499 ) ( 1,208 )
( Á � ) ( 2,396 ) ( 1,744 ) ( 651 )
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47 0.0 5 0.0 41
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|�¸¹� 42,658 37,410 1,250 38,660 4,536 2,957 54,842 21,694 84,030 « 524 164,825
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�

��%&t89³´%&ó®��°åæ�
�
Y�7�� 20� 1� 1�x�� 20� 12� 31�:�
%&t89� |�¸� }¨� ~_� Y�¸�

ôÂ%&7%:� 688,541 10,339 2,680 696,200 
�

ÓÔåÌt
Í�
� � }¨ót«ÒjÁJtÂ��4°��
� � � �±l�nM%&tô'¶®¯°}¨� 10,339%�
� � ~_ót«ÒjÁJtÂ��4°��
� � � �±l�nM%&tô}®¯°~_� 2,680%�
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|�7�� 19� 1� 1�x�� 19� 12� 31�:�
%&t89� |�¸� }¨� ~_� Y�¸�

ôÂ%&7%:� 658,071 31,136 666 688,541 
�

ÓÔåÌt
Í�
� � }¨ót«ÒjÁJtÂ��4°��
� � � �±°Kª¥�©â�ÎK¢J£%&��ät�$tÙ�¢J£t6)®Ü°Ú¬²o���
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