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主な項目

2005年度中間決算概要
連結範囲異動、主要関係会社

中間決算概要

2005年度通期予想
通期決算予想概要

中期経営課題
設備投資額・減価償却費

新技術・新製品

タイ工場

国内タイヤ市販再編、他
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SRI Group 主要関係会社

中央ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟ、東北ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟ
ﾌｧﾙｹﾝ北海道、ﾌｧﾙｹﾝ東北

FTC、SRAT
上海邓禄普貿易有限公司

ダンロップスポーツ
ダンロップスポーツ中部
ダンロップスポーツNS

Srixon Sports USA 
Srixon Sports Europe 

Srixon Sports Asia

ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟﾎｰﾑﾌﾟﾛﾀﾞｸﾂ
住ゴム産業

住ゴム産業四国
香港住膠有限公司

GDTE、 GDTNA
内外ｺﾞﾑ、栃木住友電工

タイヤ販売孫会社
GSGPC、GSGTL

ダンロップゴルフショップ
柏泉グリーン開発

持
分
法

ダンロップゴルフクラブ

SURINDO
常熟/蘇州、SRIタイ

ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟﾘﾄﾚｯﾄﾞｻｰﾋﾞｽ
中田エンヂニアリング

販
売
会
社

製
造
会
社

ONIRIS/DUNLOP TECH
SRIM、CST

中山住膠精密橡膠有限公司
STM、SML

タイヤ事業 スポーツ事業 産業品他事業

サ
ー
ビ
ス

SRIｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ、 SRI研究開発、SRIｼｽﾃﾑｽﾞ、SRIﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ

連結子会社 95社
持分法適用会社 35社

SRI USA､COI､SRITP (持株会社)

ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟﾌｧﾙｹﾝﾀｲﾔ
NGY、DGT

SRIﾀｲﾔﾄﾚｰﾃﾞｨﾝｸﾞ
SRIスポーツ

SRIハイブリッド

統
括
会
社
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連結範囲の異動

2004年
連結子会社 （98社）

新規 5社
SRITP 
上海邓禄普貿易有限公司

天津邓禄普国際貿易有限公司

大連邓禄普貿易有限公司

広州邓禄普貿易有限公司

除外 3社
ﾌｧﾙｹﾝﾀｲﾔﾄﾚｰﾃﾞｨﾝｸﾞ(合併)
元津科技股份有限公司(清算)
Srixon Sports Malaysia(清算)

持分法適用会社　（35社）

新規1 社、除外2社

2005年
連結子会社 (95社)

新規 3社
山陰ダンロップ

Sumitomo Rubber (Thailand)
Changshu SRI Tech 

除外6社
ファルケンタイヤ(合併)
SRIファイナンス

TME (合併)
オーツ工機(合併)
住友ゴム特品販売

Falken TEC Vietnam
持分法適用会社 (35社)

新規1社、除外1社
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2005年中間期連結業績

△135

+33

268%

143%

119%

106%

05vs04

△5

48

119
(5.7%)

128
(6.1%)

2,090

2003/1-6

2,179

△9

45

147
(6.8%)

174
(8.0%)

2,169

前年同期

2004/1-6

△324持分法投資損益

2,045有利子負債

70120中間純利益

140 
(6.4%)

211
(9.2%)

経常利益

(率)

165
(7.5%)

206
(8.9%)

営業利益

(率)

2,2002,306売上高

年初予想
当中間期

2005/1-6

億円

うち投資差額償却△12

中間
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営業、経常、純利益の推移(中間)

2,101 2,090
2,019

2,169
2,306

120

211

97

58

119

147

△ 18

32 48
45

84

127 128

174
206

1,100

1,300

1,500

1,700

1,900

2,100

2,300

01年中 02年中 03年中 04年中 05年中

-20

30

80

130

180

230

億円

営業利益

経常利益

中間純利益

中間

売上高

5.7%
4.6%

2.9%

9.2%

% は経常利益率

6.8%

7

セグメント別連結売上高営業利益

億円

128

△20

49

99

2,090

251

324

1,515

2003/1-6

119%

168%

77%

145%

106%

103%

91%

110%

05vs04

165174206連結

547産業品その他

506752スポーツ

110102147タイヤ

営
業
利
益

2,2002,1692,306　連結

270273280産業品その他

270297270スポーツ

1,6601,5991,756タイヤ

売
上
高

年初

予想

前年同期

2004/1-6
当中間期

2005/1-6

中間
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事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ別連結営業利益推移(中間)

102

147

31
49

67
52

△ 19 △ 20

4 7

81

115
99

25

△ 21

206

174

128

127

84

-40

10

60

110

160

210

01年中 02年中 03年中 04年中 05年中

億円

タイヤ

スポーツ

産業品他

連結営業利益

中間

9

05年中間

△64

04年中間

為
替

28

97

欧米JV
△9→26

147
211

△3

持
分
法

営
業
外
、
他

そ
の
他

原
材
料

生
産
性
等

18

△5

販
売
要
因

決済レート

USD109→107
EUR131→133

33

為替感応度(連結経常)
1円につき USD = 4億

EUR = 1億 (年間)

△15

3

ス
ポ
ー
ツ

産
業
品
他

天然ｺﾞﾑ△1
他△63

+64億

中間連結経常利益 増減要因イメージ

億円

年初増減予想 △67         △9          △17           75 18 1            △8     計△7
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キャッシュ･フロー推移(中間)

248

198

139 134

△ 208 △ 209

258

△ 129 △ 135△ 126

△ 75△ 69

63119

132

-300

-200

-100

0

100

200

300

01年中間 02年中間 03年中間 04年中間 05年中間

2,404                  2,263                  2,236　　　　 　　2,179                  2,045

営業活動

億円

投資活動

ﾌﾘｰCF

有利子負債残高

中間
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株主資本､有利子負債の推移

1,074 1,016 1,104
1,455 1,556

2,416

2,019 2,0452,1072,201

1.3

2.22.2

1.4

1.9

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

'01/12 '02/12 '03/12 '04/12 '05/6

1.0

1.2

1.4

1.6

1.8

2.0

2.2

2.4

億円

株主資本

有利子負債

d/e レシオ 倍

　 　 20.9%   　 21.3%                22.9%               28.0%        30.9%
株主資本比率

04年11月
増資実施

05年6月
JCR格付A→A+
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2005年度連結業績予想

△19
△2P

28
104%

101%

94%

104%

05vs04

7736持分法投資損益

2,0002,0192,000有利子負債

13%15.0%13%ROE

200192200当期純利益

420 
(8.6%)

414
(8.8%)

420 
(8.6%)

経常利益
(率)

460
(9.4%)

455
(9.7%)

430
(8.8%)

営業利益
(率)

4,9004,7064,900売上高

年初予想
前期

2004
通期予想

2005

億円

13

連結売上高・利益の推移

4,232

4,900
4,345 4,479 4,505 4,706

420

138
220

269

349
414

200192

53

△ 72

82

131

430

254 226
317

378
455

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

00年 01年 02年 03年 04年 05年予

-80

20

120

220

320

420

520

億円

営業利益

経常利益

当期純利益

売上高

8.8%
7.7%

6.0%

3.2%

%

8.6%5.2%

7.1%

8.4%
9.7%

8.8%

5.2%

6.0%

は利益率、　　は過去最高更新を表す
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セグメント別連結売上高営業利益予想

億円

94%

121%     

73%

100%

104%

101%

92%

107%

05vs04

455
17

110
329

4,706
566
574

3,566

前期

2004年

460378430連結

20△1220産業品その他

908080スポーツ

350312330タイヤ

営
業
利
益

4,9004,5054,900　連結

590527570産業品その他

560589530スポーツ

3,7503,3893,800タイヤ

売
上
高

年初予想2003年
通期予想

2005年

15

05年

△150

04年

為
替

14

129

欧米JV
3→33

414
億

420
億

±0

持
分
法

営
業
外
、
他

そ
の
他

原
材
料

生
産
性
等

40

△14
販
売
要
因

決済レート

USD108→106
EUR131→134

+28

為替感応度(連結経常)
1円につき USD = 4億

EUR = 1億 (年間)

△30

3

ス
ポ
ー
ツ

産
業
品
他

天然ｺﾞﾑ△20
他△130

+6億

連結経常利益増減要因イメージ（通期）

03→04年増減 △78         △45           31           109 32 29 △12    計+66
年初増減予想 △97         △23       △ 20          106 40 3 △3     計 +6
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ﾀｲﾔ販売本数前年同期比

109%

114%

102%

103%

05年間予想

109%計

115%

101%

104%

05年上期

海外市販

国内市販

新車

売上高110 %

北米 131%
中近東 105%
アジア 103%

スタッドレス販売
(ﾒｰｶｰ出荷)

04実績 612万本(101%)
05計画 668万本(109%)

17

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

01年 02年 03年 04年 05年予

大洋州

ｱﾌﾘｶ

中南米

欧州

北米

中近東

東南ア

ﾀｲﾔ海外Rep売上本数　地域別推移

万本 対前年(日本からの輸出）
104%          117%         116%         108%        109%

為替ﾚｰﾄ($)     　121         　 126              117           　 108 　　　　　103 (売上レート)

90101103112116

107118121125120

116114
121

153
87

115
100

103
88

88

117
99

139
81

140

105

112

121

118
119

数値は地域
ごとの前年比

日本からの輸出

在外子会社の
外売りを含む

海外Rep売上高
114%
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設備投資額、減価償却費

240 201 204 203

278

197

371

207

411

218

0
50

100
150
200
250
300
350
400
450

01年 02年 03年 04年 05年予

億円

設備投資 減価償却

有形のみ

うち海外

うち増産投資

04年250
05年222(年初191)

年初計画

380

78 78
149

19

タイヤ生産能力

8900

5100

5500

1850
1700

9200

5300

6100

1900
2200

9650

5450

6500

1900
3000

9800

5700

7750

1900
3800

600

9900

5850

8200

1750
3900

1450

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

01/12 02/12 03/12 04/12 05/12予

常熟

SURINDO

泉大津

宮崎

名古屋

白河

トン/月 対前年 107%         107%          112%          105%
23,050        24,700       26,500        29,550        31,050    t/月

年初予想

30,600 t/月
(104%)
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タイヤ生産量の推移

16 17.7

27.2
29.8

25.0

0

5

10

15

20

25

30

35

40

01年 02年 03年 04年 05年予

万t

連結生産量

対前年104%          109%            109%              　 112%              110%

33.2 36.7

うち上期

年
初
予
想

対前年111%

UP

106%
35.2

21

新技術・新製品

新工法太陽
*04年11月　4号機
　　　　　M/Cレース用稼働開始
*タイ新工場にも導入予定
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タイ工場
所在地 タイ国ラヨーン県

アマタシティ工業団地
　　（バンコク市南　約100km）

面積 58.4万㎡

設立　　　　　　　　　2005年5月
稼働開始 2006年末（予定）

生産計画　　　 2008年末　12千本／日

2010年末　22千本／日

■新工法「太陽」のコンセプト採用予定■

第一期イメージ

05年8月1日
工場建設予定地
で起工式実施

23

統合効果
60億円

国内タイヤ市販再編

ダンロップ／ファルケン統合

2005 2006 2007

投資代理店
統合･再編
28社 → 22社

営業所→小売ショップ化
389営業所 → 2/3 小売ショップ化 → 約500店

※従来系列店含む

→ 1/3 配送拠点化・廃止検討

物流効率化・配送サービス向上
・物流体制の一本化
・配送拠点の増設、土日配送

顧客サービス向上と収益・販売力強化顧客サービス向上と収益・販売力強化

商品パターン数見直→開発･生産効率化

7月1日
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環境保護への取組

省エネ省エネ
COCO22削減削減

　コージェネレーションシステム導入　コージェネレーションシステム導入
　　白河工場、宮崎工場：　　白河工場、宮崎工場：0404年導入年導入

　　　名古屋工場：　　　名古屋工場：0505年年1010月導入予定月導入予定

苗木育成・工場植樹苗木育成・工場植樹
　　植樹：１本／人（従業員）　　植樹：１本／人（従業員）・・年年

製　製　品品 デジタイヤデジタイヤECO EC201､ECORUTｼﾘｰｽﾞｼﾘｰｽﾞ

省資源省資源 石油外資源タイヤ石油外資源タイヤ

水水 域域

石油系溶剤排出削減石油系溶剤排出削減

工業用水工業用水 排水削減排水削減
　　　排水ゼロ活動（泉大津工場・宮崎工場）　　　排水ゼロ活動（泉大津工場・宮崎工場）

大　気大　気

ISO14001
環境ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｼｽﾃﾑ

　名古屋工場 　1997年
　白河工場 　1997年
　宮崎工場 　1997年
　泉大津工場 　1998年
　加古川工場 　1998年
　市島工場 　1998年
　スミラバー
　　インドネシア 2003年
　中山住膠
　　精密橡膠 　2004年

土　壌土　壌 ゼロエミッション実現ゼロエミッション実現
本社・国内全工場・インドネシア工場本社・国内全工場・インドネシア工場

完全ゼロ
エミッション

国内全工場

（業界初）

25

98.8

51.5

75.1

121.8120.7

100.4

62.9
59.1

65.1

0
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140

97年 98年 99年 00年 01年 02年 03年 04年 05年

US￠/Kg

市販 (販社向卸価格) 
04年5月より4～6％UP
05年9月より 4～4.5%UP

輸出 04年上 3% 下3%UP(平均)
05年下1～5%UP予定

0

20

40

60

80

100

120

140

160

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

US￠/Kg

天然ゴム SICOM TSR20 年間推移

天然ゴム SICOM TSR20平均値

15
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40

00Q1 Q3 01Q1 Q3 02Q1 Q3 03Q1 Q3 04Q1 Q3 05Q1

20

25

30

35

40

45

50

55

国産ナフサ価格推移

2000
2001

2002
2003

2004

千円/kl

原油価格感応度(連結経常)
1$/バレルにつき 3億円

$/bbl

NY原油価格推移

天然ゴム・ナフサ価格相場の推移

2005
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22.57 23.24

△29.71

33.97

55.07

78.64 75.74

-40

-20

0

20

40

60

80

99年 00年 01年 02年 03年 04年 05年予

1株当たり利益の推移

円/株

自己株割当により
ｵｰﾂ合併(非希薄化)

増資実施

27
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670672
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467
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1131

452400
450
500
550
600
650
700
750
800
850
900
950

1000
1050
1100
1150
1200

99
.12 00

.3
00

.6
00

.9
00

.12 01
.3

01
.6

01
.9
01

.12 02
.3

02
.6

02
.9
02

.12 03
.3

03
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株価推移
円 05年8月10日 1,193円

月間終値

94年以来の1,000円超記録

増資実施

04年4月時価総額2,000億円超
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新中期計画

1.0倍以下1.2倍1.4倍d / e レシオ

安定的に10%台8.7%9.1%ROA(営業利益)

15.0%

28.0%
2,019億円

4.1%
8.8%
9.7%

4,706億円

2004実績

13%

30%
2,000億円

4.1%
8.6%
9.4%

4,900億円

2005予想

1,600億円台有利子負債

35%株主資本比率

5%以上純利益率

安定的に10%以上営業利益率

安定的に10%台ROE

安定的に10%以上経常利益率

5,500億円売上高

2008年目標

数値目標 05年2月17日発表

29

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

04年 05年予 08年計

28%

72%

16%

85%

15%

84%

国内/海外の推移（タイヤ生産能力）

国内

海外

トン／月

白河

宮崎

名古屋

泉大津

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ
常熟
タイ

04年SURINDO
累損解消

05年常熟

単年度黒字へ
6%成長/年
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