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個別財務諸表(04年単独業績)

85

145

75

2,025

7.30
修正予想

60

115

65

1,970

年初

予想

　　+2
(+1)

円

381%

123%

88%

94%

対前期比

*  12
(4)

22

112
(5.2%)

90
(4.2%)

2,166

前　期

2003年

14
(5)

年間配当額

（うち中間配当）

85当期純利益

138
(6.8%)

経常利益
(率)

80
(3.9%)

営業利益
(率)

2,029売上高

当　期

2004年

億円

*記念配当2円含

5

SRI Group 主要関係会社

中央ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟ、東北ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟ
ﾌｧﾙｹﾝ北海道、ﾌｧﾙｹﾝ東北

FTC、SRAT
上海邓禄普貿易有限公司

ダンロップスポーツ
ダンロップスポーツ中部
ダンロップスポーツNS

Srixon Sports USA 
Srixon Sports Europe 

Srixon Sports Asia

ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟﾎｰﾑﾌﾟﾛﾀﾞｸﾂ
住ゴム産業

住ゴム産業四国
香港住膠有限公司

GDTE、 GDTNA
内外ｺﾞﾑ、栃木住友電工

タイヤ販売孫会社
GSGPC、GSGTL

ダンロップゴルフショップ
柏泉グリーン開発

持
分
法

ダンロップゴルフクラブ

SURINDO
常熟/蘇州

ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟﾘﾄﾚｯﾄﾞｻｰﾋﾞｽ
中田エンヂニアリング

販
売
会
社

製
造
会
社

ONIRIS/DUNLOP TECH
SRIM

中山住膠精密橡膠有限公司
F宮崎、FMC

タイヤ事業 スポーツ事業 産業品他事業

サ
ー
ビ
ス

SRIｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ、 SRI研究開発、SRIﾌｧｲﾅﾝｽ、SRIｼｽﾃﾑｽﾞ、SRIﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ

連結子会社 98社
持分法適用会社 35社

SRI USA､COI､SRITP (持株会社)

ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟﾀｲﾔ、ﾌｧﾙｹﾝﾀｲﾔ
NGY、DGT

SRIﾀｲﾔﾄﾚｰﾃﾞｨﾝｸﾞ
SRIスポーツ

SRIハイブリッド

統
括
販
社
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2003年
連結子会社 (96社)

新規 13社
住友橡膠(常熟)有限公司

住友橡膠(蘇州)有限公司

Srixon Sports Europe
Srixon Sports Australasia
SRI Automotive Technology
再編による分社8社

除外 3社
オーツタイヤ(合併)
日本ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟ(合併)
さくらんぼCC

持分法適用会社 (36社)
新規1社、除外1社

連結範囲の異動

2004年
連結子会社 （98社）

新規 5社
SRITP 
上海邓禄普貿易有限公司

天津邓禄普国際貿易有限公司

大連邓禄普貿易有限公司

広州邓禄普貿易有限公司

除外 3社
ﾌｧﾙｹﾝﾀｲﾔﾄﾚｰﾃﾞｨﾝｸﾞ(合併)
元津科技股份有限公司(清算)
Srixon Sports Malaysia(清算)

持分法適用会社　（35社）

新規1 社、除外2社

ダンロップタイヤ
ファルケンタイヤ

SRIタイヤトレーディング

ファルケンタイヤトレーディング
SRIスポーツ

SRIハイブリッド
SRIエンジニアリング

SRI研究開発
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2004年連結業績

+2.6P12.4%15.0%ROE

135

360

400

4,700

8.23
修正予想

110

290

315

4,500

年初

予想

△88

+30

146%

119%

121%

104%

対前期比

03年

03年

03年

98年 6,535

従来の

過去 高

2,107

△23

131

349
(7.7%)

378
(8.4%)

4,505

前　期

2003年

+7持分法投資損益

2,019有利子負債

192当期純利益

414
(8.8%)

経常利益
(率)

455
(9.7%)

営業利益
(率)

4,706売上高

当　期

2004年

億円

☆過去 高

ｱﾗｲｱﾝｽ前
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セグメント別連結売上高営業利益

億円

400

10

90

300

4,700

555

575

3,570

8.23
修正予想

315

5

80

230

4,500

550

550

3,400

年初予想

121%

+29

139%

105%

104%

107%

97%

105%

04vs03

317378455連結

△29△1217産業品その他

6480110スポーツ

281312329タイヤ

営
業
利
益

4,4794,5054,706　連結

535527566産業品その他

640589574スポーツ

3,3043,3893,566タイヤ

売
上
高

2002年
前期

2003年
当期

2004年

9

04年

△78

03年

為
替

+66億

△12109

欧米JV
△22→3

349
億

414
億

△45

持
分
法

営
業
外
、
他

そ
の
他

原
材
料

生
産
性
等

32

△42

販
売
要
因

決済レート

USD118→108
EUR132→131

30
為替感応度(連結経常)
1円につき USD = 4億

EUR = 1億 (年間)

31
29

ス
ポ
ー
ツ

産
業
品
他

天然ｺﾞﾑ2割超UP△63
他△15

うち常熟△4

過年度修正△10

連結経常利益増減要因イメージ

年初増減予想 △70         △49           30            38 0 17 △25    計△59

8/23増減予想 △86         △45           35           117 10 22 △42    計 +11



5

10

キャッシュ･フロー推移

361
424

507
442

321

△285
△376

△217
△313

△253

157

△55

194

144 171

-500

-400

-300

-200

-100

0

100

200

300

400

500

600

00年 01年 02年 03年 04年

2,541 2,416 2,201                2,107              2,019

営業活動

億円

投資活動

ﾌﾘｰCF

有利子負債残高

11

株主資本､有利子負債の推移

1,100 1,074 1,016 1,104
1,455

2,541

2,107 2,0192,201
2,416

1.4

2.2
2.3

1.9

2.2

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

'00/12 '01/12 '02/12 '03/12 '04/12
1.0

1.2

1.4

1.6

1.8

2.0

2.2

2.4

億円

株主資本

有利子負債

d/e レシオ 倍

　　 21.0%            　 20.9%   　 21.3%                22.9%               28.0%
株主資本比率

増資実施
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■　2004年度決算説明

　　◆ 　2004年度決算概要

　　◆ 　2005年度通期予想

　　◆ 　00年中期計画進捗状況

■　新中期計画と長期ビジョン

　　◆　新中期計画（2008年目標）
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2005年度連結業績予想

±077△3持分法投資損益

70

140

165

2,200

中間期予想

2005/1-6

△192,0192,000有利子負債

△2P15.0%13%ROE

104%192200当期純利益

101%414
(8.8%)

420 
(8.6%)

経常利益
(率)

101%455
(9.7%)

460
(9.4%)

営業利益
(率)

104%4,7064,900売上高

05vs04当期

2004
通期予想

2005

億円
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連結売上高・利益の推移

4,232

4,900
4,345 4,479 4,505 4,706

420

138
220

269

349
414

200192

53

△ 72

82

131

460

254 226
317

378
455

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

00年 01年 02年 03年 04年 05年予

-80

20

120

220

320

420

520

億円

営業利益

経常利益

当期純利益

売上高

8.8%
7.7%

6.0%

3.2%

%

8.6%5.2%

7.1%

8.4%
9.7%

9.4%

5.2%

6.0%

は利益率、　　は過去 高更新を表す

15

セグメント別連結売上高営業利益予想

億円

455
17

110
329

4,706
566
574

3,566

当期

2004年

101%378460連結

121%     △1220産業品その他

82%8090スポーツ

106%312350タイヤ

営
業
利
益

104%4,5054,900　連結

104%527590産業品その他

98%589560スポーツ

105%3,3893,750タイヤ

売
上
高

05vs042003年
次期予想

2005年
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事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ別連結営業利益推移

2025
64 80

110 90

17

△ 12△ 29△ 42

350329
312

242
281

460
455

378

226

317

△ 100

0

100

200

300

400

500

01年 02年 03年 04年 05年予

億円

タイヤ

スポーツ

産業品他

17

05年

△97

04年

為
替

△3
106

欧米JV
3→6

414
億

420
億

△23
持
分
法

営
業
外
、
他

そ
の
他

原
材
料

生
産
性
等

40

△3

販
売
要
因

決済レート

USD108→102
EUR131→132

±0
為替感応度(連結経常)
1円につき USD = 4億

EUR = 1億 (年間)

△20

3

ス
ポ
ー
ツ

産
業
品
他

天然ｺﾞﾑ±0
他△97

+6億

連結経常利益増減要因イメージ（次期）

03→04年増減 △78         △45           31           109 32 29 △12    計+66
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98.8

51.5

75.1

120.7
100.4

62.9
59.1

65.1

0

20

40

60

80

100

120

140

97年 98年 99年 00年 01年 02年 03年 04年

US￠/Kg

製品価格適正化を目指し
値上実施

市販 04年5月より
販社向卸価格 4～6％UP 

輸出 03年 3%UP
04年 3～5%UP

0

20

40

60

80

100

120

140

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

US￠/Kg

天然ゴム SICOM TSR20 年間推移

天然ゴム SICOM TSR20平均値

15

17

19

21

23

25

27

29

31

33

35

00Q1 Q3 01Q1 Q3 02Q1 Q3 03Q1 Q3 04Q1 Q3

20

25

30

35

40

45

50

55

国産ナフサ価格推移

2000
2001

2002
2003

2004

千円/kl

原油価格感応度(連結経常)
1$/バレルにつき 3億円

$/bbl

NY原油価格推移

天然ゴム・ナフサ価格相場の推移
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00年中期経営目標

億円

2,248

5.1%

22.1%

3.5%

4.7%

5,092

99年

30%株主資本比率

2,541

5.1%

21.0%

5.2%

6.0%

4,232

00年

15.6%12.7%
安定的に

10%以上
5.3%0.6%ROE

5,000以上6,5355,333連結売上高

8%台4.2%3.0%営業利益率

3,317

2.2%

98年

3,003

1.2%

95年

2,200台有利子負債

8%台経常利益率

05計画

21

欧州ベッド事業リストラ

スポーツ事業リストラ

国内産業品事業リストラ　　　　　　

オーツ統合

抜本的構造改革

1998　1999　2000　2001　2002　2003　2004　2005

ＧＹシナジー　アライアンス

子会社化 機能統合

年金改革

赤字決算 高益更新中

グループ再編

合併
ＤＴ・ＦＴ
統合

SRIT・FTT
統合

分社

ゴルフ場事業処理

Ｖ作
戦

分社
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増産投資

2004年～2005年　385億円　→　441億円　（+56億円）

海外
125億円

国内
260億円

2004.8.23発表

385億円

海外(*)
182億円

国内
259億円

441億円

+57億円

新計画
(2005.2.17)

△1億円

*タイは含まず

稼働率１００％

SURINDO +14億円
常熟　　 　　+43億円

TB用ラジアル

SUV用ラジアル

乗用車用ラジアル
(15“以上)　

+56億円

宮崎HP増強
乗用車用ラジアル
+10千本/日増強

05末/03末比
能力

15%UP

40%UP

20%UP

23

設備投資額、減価償却費

240 201 204 203

278

197

371

207

380

229

0

50

100

150

200

250

300

350

400

01年 02年 03年 04年 05年予

億円

設備投資 減価償却

有形のみ

うち海外78

うち海外78

うち増産投資

04年 250 （▲20)
05年 191　(＋76)

( )内は前回公表からの増減

うち海外130
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タイヤ生産能力

8900

5100

5500

1850
1700

9200

5300

6100

1900
2200

9650

5450

6500

1900
3000

9800

5700

7750

1900
3800

600

9900

5850

8200

1750
3900

1000

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

01/12 02/12 03/12 04/12 05/12予

常熟

SURINDO

泉大津

宮崎

名古屋

白河

トン/月 対前年 107%         107%         112%         104%
23,050        24,700       26,500       29,550        30,600    t/月

25

タイヤ設備稼働率、生産量の推移

27.2
25.0

29.8 35.2
33.2

95 96 9898
95

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

30.0

35.0

40.0

01年 02年 03年 04年 05年予

70

75

80

85

90

95

100

%万t

連結生産量

稼働率

対前年104%        109%            109%             112%              106%

年初予想 107%

うち海外
4.2

うち海外
5.3
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'98 '99 '00 '01 '02 '03 '04 '05予

XXIO 
メーカー出荷金額イメージ (W+I)

Callaway

XXIO Ⅱ

XXIOⅠ

XXIO Ⅲ

'9
8

'9
9

'0
0

'0
1

'0
2

'0
3

'0
4
'0
5予

2002，2003
日経シェア調査
ゴルフクラブ１位

(SRIｽﾎﾟｰﾂ)

メーカーゴルフ事業
売上構成推移ボール

クラブ

XXIO
「飛び」と「やさしさ」の

追求

XXIO
「飛び」と「やさしさ」の

追求
用品他

27

ＳＲＩハイブリッド（産業品事業）

-100

0

100

200

300

'00 '01 '02 '03 '04 '05予

-20

0

20

40

60

産業品事業　業績推移

経常利益売上高

連結商材別損益管理（損益分岐点改善）

構造改革

免震撤退

子会社統廃合

基盤強化
ファインラバー中国工場、生産技術強化、新商材開発

ビジネスモデル改革 分社

全商材黒字

成長と効率

収益力ある
事業体制の追求



14

28

技術・新工法

新工法太陽
04年7月

3号機 (泉大津)稼働開始

全社プロジェクト（全社プロジェクト（‘‘9999スタート）スタート）
・技術重点開発・技術重点開発 タイヤタイヤ ：７：７

スポーツ・産業品スポーツ・産業品 ：５：５
・生産技術・生産技術 タイヤタイヤ ：２：２

スポーツ・産業品スポーツ・産業品 ：３：３

・アライアンスシナジー・アライアンスシナジー ：６：６

新工法
ランフラット

超低燃費タイヤ
材料シミュレーション　etc.

（車載状態・路面環境シミュレーション）

１９９８ ２００２

デジコンパウンド

基本技術が
顧客提案力へ進化

29

新技術・新製品 タイヤ
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新技術・新製品 スポーツ・産業品他

制震ﾊﾟﾈﾙ

印刷用ﾌﾞﾗﾝｹｯﾄ

31

環境保護への取組

省エネ省エネ
COCO22削減削減

　コージェネレーションシステム導入　コージェネレーションシステム導入
　　白河工場・宮崎工場　　白河工場・宮崎工場

苗木育成・工場植樹苗木育成・工場植樹
　　植樹：１本／人（従業員）・年　　植樹：１本／人（従業員）・年

製　製　品品 デジタイヤデジタイヤECO EC201､ECORUTｼﾘｰｽﾞｼﾘｰｽﾞ

省資源省資源 石油外資源タイヤ石油外資源タイヤ

水水 域域

石油系溶剤排出削減石油系溶剤排出削減

工業用水工業用水 排水削減排水削減
　　　排水ゼロ活動（泉大津工場・宮崎工場）　　　排水ゼロ活動（泉大津工場・宮崎工場）

大　気大　気

ISO14001
環境ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｼｽﾃﾑ

　名古屋工場 　1997年
　白河工場 　1997年
　宮崎工場 　1997年
　泉大津工場 　1998年
　加古川工場 　1998年
　市島工場 　1998年
　スミラバー
　　インドネシア 2003年
　中山住膠
　　精密橡膠 　2004年

土　壌土　壌
ゼロエミッション実現ゼロエミッション実現
本社・国内全工場・インドネシア工場本社・国内全工場・インドネシア工場

　　　　　　（タイヤメーカー初）

完全ゼロ
エミッション

名古屋・白河・宮崎
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00年中期経営目標

億円

2,248

5.1%

22.1%

3.5%

4.7%

5,092

99年

2,000

13%

30%

8.6%

9.4%

4,900

05年予

30%株主資本比率

2,541

5.1%

21.0%

5.2%

6.0%

4,232

00年

15.6%12.7%
安定的に

10%以上
5.3%0.6%ROE

5,000以上6,5355,333連結売上高

8%台4.2%3.0%営業利益率

3,317

2.2%

98年

3,003

1.2%

95年

2,200台有利子負債

8%台経常利益率

05計画

33

2,600 2,613
2,541

2,200

2,000

2,107

2,019

2,201

2,416

2,541

8.0

5.2

3.2

6.0

4.2

5.24.6

8.8

7.7

8.6

1,600

1,800

2,000

2,200

2,400

2,600

00年 01年 02年 03年 04年 05年計

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

8.0

9.0

10.0

00年中期経営目標進捗

00年中計

有利子負債

実績
経常利益率

実績
有利子負債

00年中計

経常利益率

億円 %
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22.57 23.24

△29.71

33.97

55.07

78.64 75.74

-40

-20

0

20

40

60

80

99年 00年 01年 02年 03年 04年 05年予

1株当たり利益の推移

円/株

自己株割当により
ｵｰﾂ合併(非希薄化)

増資実施

35

540
522

450

782

985

1,040
1,066

959

903

868

968
966

979

906

960

649

644

583

533
525

555

546
523

540

491

525

479

470
433

477
508

519
536525

533

473

570

495
493

433

488

598
622

589

539

595
592

623

735

800
754

619

438

639

614

640

520

467

856
860

712

785

600

485

563

452

565

579

672
646

478
490

611

670

400
450
500
550
600
650
700
750
800
850
900
950

1000
1050

99.1 99.7 00.1 00.7 01.1 01.7 02.1 02.7 03.1 03.7 04.1 04.7 05.1

株価推移

円
04年10月6日 1,083円

月間終値

94年以来の1,000円超記録

増資実施

04年4月時価総額2,000億円超

2/15
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■　2004年度決算説明

　　◆ 　2004年度決算概要

　　◆ 　2005年度通期予想

　　◆ 　00年中期計画進捗状況

■ 　新中期計画と長期ビジョン

　　◆ 　新中期計画（2008年目標）

37

新中期計画策定の位置付

コンセプト
GO for VALUE

2005目標

新中計（08年目標)
Valueある成長

ほぼ達成

長期イメージ

あるべき姿

００中計
選択と集中

長期ビジョン
成長イメージ
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GO for VALUEGO for VALUE

足元を究める　モノづくりに活きる

全てのステークホルダーにとっての価値追求

行動イメージ

GO for VALUE (価値を目指して)
SRI Group の10年後へ向けて

　の行動イメージを「動き」の
　ある「簡潔」な言葉で表現。

39

新中期計画

1.0倍以下1.2倍1.4倍d / e レシオ

安定的に10%台8.7%8.8%ROA(営業利益)

15.0%

28.0%
2,019億

4.1%
8.8%
9.7%

4,706億
2004実績

13%

30%
2,000億

4.1%
8.6%
9.4%

4,900億
2005予想

1,600億円台有利子負債

35%株主資本比率

5%以上純利益率

安定的に10%以上営業利益率

安定的に10%台ROE

安定的に10%以上経常利益率

5,500億売上高

2008年目標

数値目標
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GO forGO for
VALUEVALUE

新中期計画での事業イメージ

　2004　・　　・　　・　　・　　・　2008

海外で成長海外で成長

タイヤ事業タイヤ事業

アジア市場での成長アジア市場での成長

スポーツ事業スポーツ事業

市販部門の再編市販部門の再編

海外市場での成長海外市場での成長

産業品事業産業品事業

成長商品と新商品強化成長商品と新商品強化

技術・生産技術技術・生産技術

シミュレーション技術の進化シミュレーション技術の進化

将来技術への取組み将来技術への取組み

新工法『新工法『 太陽太陽 』の拡充』の拡充

41

先進国
71%

その他
12% 中国

4%

アジア
13%

2008年 自動車保有台数 予測

欧州欧州

北米北米

南米南米

中国中国

日本日本
アジアアジア

（中国と日本を除く）（中国と日本を除く）

ｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱ

ｱﾌﾘｶｱﾌﾘｶ

2008年2008年
931

百万台

先進国
77%

アジア
10%中国

3%
その他

10%

844
百万台

2005年2005年

車両保有台数

2005年比

中国　　　アジア
　　インド、南米、ロシア

中国　　　アジア
　　インド、南米、ロシア

KEYKEYKEY

340百万台
(108 %)

340百万台
(108 %)

44百万台
(191 %)

44百万台
(191 %)

78百万台
(126 %)

78百万台
(126 %)

75百万台
(100 %)

75百万台
(100 %)

23百万台
(110 %)

23百万台
(110 %)

18百万台
(109 %)

18百万台
(109 %)

276百万台
(104 %)

276百万台
(104 %)

48百万台
(112 %)

48百万台
(112 %)

百万台

（    %）

百万台

（    %）
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先進国

その他
中国 アジア

2008年 世界のタイヤマーケット

欧州欧州

北米北米

南米南米

中国中国

日本日本
アジアアジア

（中国と日本を除く）（中国と日本を除く）

ｵｾｱﾆｱｵｾｱﾆｱ

アフリカアフリカ

2008年2008年

旺盛な当社製品需要への対応が第一。
中国・ASEANへの布石：成長市場であるASEANに生産拠点を。

旺盛な当社製品需要への対応が第一。
中国・ASEANへの布石：成長市場であるASEANに生産拠点を。

1407.5
百万本

先進国
77%

アジア
10%中国

3%
その他

10%

1230.5
百万本

2004年2004年

タイヤ本数

2004年比

KEYKEYKEY

440.8百万本

(110.4%）
115.9百万本

　（167%）

130.8百万本
(105％）

408百万本
（108%)

140百万本

　（１２７％）

48百万本
（112%)

22.6百万本
（111%)

32.2百万本
（112％）

＿　百万本

＿　　％

43

タイヤ販売予想と能力増

90
95

100
105
110
115
120
125
130

04年 05年 06年 07年 08年

販売本数 生産能力本数

国内+ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ+常熟
PC-R、VAN-R増産後能力

%

04年を100として

ASEAN目標ｼｪｱ

10%
タイ工場



22

44

タイ工場概要

所在地 タイ国ラヨーン県
アマタシティー工業団地
　　（バンコク市南　約100km）

面積 約58万㎡

稼働開始 2006年末（予定）

生産計画　　　 2008年末　12千本／日

2010年末　22千本／日

その他 新工法「太陽」のコンセプト採用予定

第一期イメージ

45

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

04年 05年予 08年計

28%

72%

16%

85%

15%

84%

国内/海外の推移（タイヤ生産能力）

国内

海外

トン／月

白河

宮崎

名古屋

泉大津

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ
常熟
タイ

04年SURINDO
累損解消

05年常熟

単年度黒字へ
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統合効果
60億円

新中計の成長戦略（国内タイヤ市販）

ダンロップ／ファルケン統合

2005 2006 2007

投資代理店統合･再編
36社 → 約20社

営業所→小売ショップ化
389営業所 → 2/3 小売ショップ化 → 約500店

※従来系列店含む

→ 1/3 配送拠点化・廃止検討

物流効率化・配送サービス向上
・物流体制の一本化
・配送拠点の増設、土日配送

顧客サービス向上と収益・販売力強化顧客サービス向上と収益・販売力強化

商品パターン数見直→開発･生産効率化

47

新中計の成長戦略（スポーツ）

ゴルフビジネスを柱にしたスポーツ事業の成長

認知率向上

海外市場での急速な成長

No.1奪回No.1継続 拡 充

国内の安定的成長

【 基礎技術力の向上 】

■シミュレーション技術
■ボール・クラブ

マッチング技術
■高性能材料開発

【 市 場 背 景 】

■ゴルフクラブ
反発規制

■高齢化
■カスタム化要望　
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産業品事業 成長商材

制制 振振 製製 品品ゴム手袋ゴム手袋

ハイブリットターフ

新中計の成長戦略（産業品）

ファインラバー

精密ゴム部品精密ゴム部品 スポーツサーフェススポーツサーフェス

※高減衰ゴムを採用した一戸建て住宅用「制震パネル」

制振・制震

49

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

03年 04年 05年予 08年計

国内/海外の推移（売上高）

億円

タイヤ

国内

海外

スポーツ 産業品
その他
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技術・生産技術

足元を究める足元を究める モノづくりに活きるモノづくりに活きる

●● シミュレーション技術シミュレーション技術
タイヤ単体→→実車走行へ進化へ進化

●● スペアレステクノロジースペアレステクノロジー

DSST-CTT
PAX
IMS Instant Mobilty System
DWS Deflation Warning System

乗用車用ﾗｼﾞｱﾙﾀｲﾔ
SUV･CTT ﾗﾝﾌﾗｯﾄﾀｲﾔ

2輪用ﾗｼﾞｱﾙﾀｲﾔ

ﾄﾗｯｸﾊﾞｽ用

～2004         2005          2006         2007 ～

DRS : Digital Rolling Simulation

DRSⅡ

ﾃﾞｼﾞｺﾝﾊﾟｳﾝﾄﾞ

～2001         2002          2003         2004 ～

白河工場

泉大津工場

名古屋工場

タイ工場

●● 新工法『新工法『太陽太陽』』

カ
テ
ゴ
リ
ー

設
置
場
所

●● 石油外資源タイヤ石油外資源タイヤ

※石油外資源使用率はタイヤ重量比

現在現在
約４４％約４４％

20062006年年
７０％７０％ 石油外資源石油外資源

タイヤ発売タイヤ発売

20082008年年
９７％９７％ 石油外資源石油外資源

タイヤ発売タイヤ発売

51

5,500

4,900
4,706

5

4.1

4.1

8.8 8.6

10.0

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

5,500

6,000

04年 05年予 08年計

3.0

5.0

7.0

9.0

11.0

13.0

新中期経営目標 - 収益

売上高

新中計
経常利益率

億円 %

(以上)

(以上)
新中計

純利益率
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08計画-事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ別売上高

574 560 670566
590

730

3,7503,566
4,100

4,900
4,706

5,500

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

04年 05年 08年計

億円

タイヤ

スポーツ

産業品他

53

新中期計画目標 - 財務体質

2,019 2,000

1,600

35

10

1

30
28

13
15.0

1.21.4

8.78.8

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

04年 05年予 08年計

0

5

10

15

20

25

30

35

40

d/e (倍)

有利子負債

億円 %

ROA*
(以上)

台

(以下)

*営業利益

株主資本比率

ROE
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