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主な項目

2012年第3四半期決算概要
連結範囲異動、主要関係会社

第3四半期決算概要

2012年度予想
決算予想概要

設備投資・減価償却・タイヤ生産能力、他
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連結範囲の異動

　 非連結子会社 5社
　 関連会社 9社

△2社　－社△1社+2社

SUMITOMO RUBBER
DO BRASIL LTDA.

Srixon Sports South Africa 
(PTY) Ltd.

異動会社

【異動の内訳】

除外　 △2社新規　　 －社除外　 △1社新規　　 +2社異動会社数

持分法適用会社 14社 （△2）

連結子会社　66社 （+1）範　囲

（ダンロップスポーツマーケ
　ティングへの吸収合併）

㈱ダンロップスポーツ
北海道

㈲広島ゴム
㈲共進

（ダンロップタイヤ中国への
　吸収合併）
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住友ゴムグループ 主要関係会社

国内地域販社(11社)
海外販売会社：米国、欧州（ドイツ）、

ロシア、アジア（シンガポール）
タイ、中国（4社）、

中近東（ドバイ）、中南米（チリ）

ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟﾎｰﾑﾌﾟﾛﾀﾞｸﾂ
住ゴム産業

香港住膠有限公司

欧米JV（GDTE、GDTNA）

内外ｺﾞﾑ、栃木住友電工
GSGPC、GSGTL

ゴルフ場
ワコーテニス

持
分
法

国内：ダンロップゴルフクラブ
海外：Roger Cleveland Golf 

（米国）　　　　　

テニスボール工場：タイ

販
売
会
社

製
造
会
社

精密ゴム部品工場
中国（中山）、ベトナム

ゴム手袋工場：ﾏﾚｰｼｱ

タイヤ事業 スポーツ事業 産業品他事業

サ
ー
ビ
ス

SRIｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ、 SRIｼｽﾃﾑｽﾞ、SRIﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ

SRI USA､SRITP (持株会社)、他

ダンロップスポーツ
（旧 ＳＲＩスポーツ）

ハイブリッド事業本部
統
括

ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟﾀｲﾔ営業本部
OE：ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟｸﾞｯﾄﾞｲﾔｰﾀｲﾔ

ｸﾞｯﾄﾞｲﾔｰﾌﾞﾗﾝﾄﾞ：日本ｸﾞｯﾄﾞｲﾔｰ
輸出：SRIﾀｲﾔﾄﾚｰﾃﾞｨﾝｸﾞ

海外タイヤ工場：インドネシア、タイ、
中国（常熟、湖南）
建設中:ブラジル

ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟﾘﾄﾚｯﾄﾞｻｰﾋﾞｽ
中田エンヂニアリング

国内地域販社（3社）

海外販社：欧州（ｲｷﾞﾘｽ）、
ｱｼﾞｱ（ﾏﾚｰｼｱ）、ｶﾅﾀﾞ、豪州、
中国、香港、南ｱﾌﾘｶ、ﾀｲ

連結子会社 66社　
持分法適用会社 14社
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2012年連結業績

億円

0

63

133
(8.0%)

163
(9.8%)

1,668

4-6月実績

＋1

135% 
+16

161%
+51

162%
+62

108%
+121

前年同期比

△17 8△14 6△42持分法投資損益

前年同期比前年同期比

1-9月実績7-9月実績1-3月実績

前年同期比

168%
+93230138% 

+1866238% 
+59101四半期純利益

158% 
+153

149% 
+143

107%
+324

151%
+39

119%
+19

99%
△16

161%  
+64

165%
+63

115%
+219

418
(8.4%)

437
(8.7%)

5,000

115
(6.9%)

170
(10.2%)

経常利益

（率）

114
(6.9%)

160
(9.6%)

営業利益

（率）

1,6621,669売上高

1-9月
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セグメント別連結売上高営業利益

億円

163

4

20

139

1,668

71

170

1,427

4-6月実績

162%

1574%

391%

146%

108%

108%

116%

107%

前年

同期比

前年

同期比

前年

同期比

前年

同期比

1-9月実績7-9月実績1-3月実績

149%

164%

332%

140% 

107%

104%

112%

107%

119%

195%

－

112%

99%

107%

112%

98%

165% 

88%

211%

166%

115%

97%

108%

117%

437

14

39

384

5,000

212

457

4,331

114160連結

55産業品他

515スポーツ

105140タイヤ

営
業
利
益

1,6621,669　連結

7169産業品他

140147スポーツ

1,4511,453タイヤ

売
上
高

1-9月
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事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ別 連結営業利益推移

183

98
69

225

274

384

44
69 19

46
12

3919 8161115 14

286

99

182

245

294

437

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

07年 08年 09年 10年 11年 12年

億円

タイヤ

スポーツ

産業品他

連結営業利益

1-9月
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地域ｾｸﾞﾒﾝﾄ別連結営業利益推移

292

148
170

192

122

32

125

5966
34

61
29

85

20
57

0
2623

437

294286

99

182

245

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

07年 08年 09年 10年 11年 12年

日本

アジア その他

1-9月 億円

連結営業利益

4,676

1,116

742

2,817

11年

4,245

862

568

2,815

10年

846369433305アジア

合計

その他

日本

売上高

3,914

270

3,339

07年

4,367

424

3,510

08年

3,567

581

2,616

09年

1,106

5,000

3,047

12年

8

海外売上高推移

550
680

546
626 624 633

204

517

262 192
290

458427
571

448

653
818 888

619 637
502 578 524 589

1,796

2,149

1,691

2,148 2,484
2,568

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

07年 08年 09年 10年 11年 12年

北米 欧州 その他

1-9月 億円

4,2453,567 4,676 5,0004,3673,914連結売上高

海外比率

海外売上高

アジア

51％47％ 53％ 51％49％46％
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12年
1-9月

11年
1-9月

△56

265

418

147

経
費

営
業
外

持
分
法

そ
の
他

直
接
原
価

6

△45

価
格

△17

28 5

ス
ポ
ー
ツ

＋153

連結経常利益増減要因イメージ

億円

数
量
・
構
成

△11

天然ｺﾞﾑ +169
石油系 △88

他 +5

△24
固
定
費

△28

09Q3→10Q3 △190 　52 305 58 △17 △26 27 5 66   6 △41 計 245

天然ｺﾞﾑ △304
石油系 △103

他 △3

為
替

86

6

1-9月

原
材
料

10Q3→11Q3 △410 306 183 20 △14 △17 △34 △7      8   0 △23 計 12

平均レート

USD 　 81→ 79　
EUR   113→102
AUD 　84→ 82　

産
業
品
他

前期 当期

25→8

10

2012年度連結業績予想

△42
＋0.5P

113% 

122%

124%

104%

前期比

2,700
15.2%

8
320

610
(8.7%)

670
(9.5%)

7,050

今回予想

2012年

　 23持分法投資損益

2,742
14.7%

284

499
(7.4%)

539
(8.0%)

6,769

前期実績

2011年

有利子負債

ROE

当期純利益

経常利益
(率)

営業利益
(率)

売上高

億円通期
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連結売上高・利益の推移

432

200
148

425

610

499

195

10 91

214

284
320

451

257 287

670

476
539

5,673 6,050 7,050
6,769

6,045

5,245

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

07年 08年 09年 10年 11年 12年予

億円

営業利益

経常利益

当期純利益

売上高

% は利益率、　　は過去最高を表す

8.0%

7.6%

2.4%

4.2% 5.5%

3.8%

7.9%

7.0%

通期

8.0%

7.4%

9.5%

8.7%

12

セグメント別 連結売上高営業利益予想

539
15
36

488

6,769
275
584

5,910

前期実績

2011年

124%
137%
137%
123%

104%
109%
106%
104%

前期比

670
20
50

600

7,050
300
620

6,130

今回予想

2012年

連結

産業品他

スポーツ

タイヤ

営
業
利
益

　連結

産業品他

スポーツ

タイヤ

売
上
高

億円
通期
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為
替

△60

234
192

そ
の
他

直
接
原
価

価
格

△14 △2
ス
ポ
ー
ツ

産
業
品
他

△43

連結経常利益増減要因イメージ

億円

数
量
・
構
成

天然ｺﾞﾑ　 76 
石油系 30
他 　 　 0

天然ｺﾞﾑ △86
石油系 △57
他 +1

△47
△30 △7

3

固
定
費

8

原
材
料

106

09Q4→10Q4    △116 37       93 2 △1 △24 △13       2 △18   8      10  計 △20

11年　
10-12月 12年　

10-12月

経
費

営
業
外

持
分
法

2

10-12月

10Q4→11Q4    △142 173      49 6 △12 △7 9       0 2    0  △16  計 62

△28
△34

前期 当期

△2→0 

14

11年 △115

499
610

そ
の
他

固
定
費

価
格

14 3

ス
ポ
ー
ツ

産
業
品
他

＋111

連結経常利益増減要因イメージ

億円

数
量
・
構
成

100

△41 △35
△21直

接
原
価

14192

為
替

原
材
料

経
費

営
業
外

持
分
法

△72
△15

12年

（$/kg)

（$/bbl)

△28

天然ｺﾞﾑ　 ＋245
石油系 △58
他 　　 ＋5

前期 当期

23→8 

4.744.644.805.204.402011

2011
2012

2012

76
86

4.01
1Q

88
98

3.68
2Q

101
104

3.62
3Q

110
90

3.08
4Q

95WTI

天然ゴム

(TSR 20)

購買単価

94

3.60
Ave.

天然ｺﾞﾑ +240
石油系 △88 
他 　 +5

8/9予想 157　 108 2 9     △35   △42          14 8 △21 △10 △79 計 111
10 → 11 △552　 479      232         26        △26 △24       △25 △7 10   △0 △39 計 74

平均レート

USD     80→ 79  
EUR  111→101
AUD     82→ 82   

通期
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連結経常利益増減要因推移

億円

7△186△5-21-5△43△835　 （前回との差） -

△15

2
△13

0
△4

10
2

19
△6
△5

持
分
法

△1112710△43△36080391153Q

通期

4Q

2Q
1Q

通期

4Q
3Q
2Q
1Q

△28△34△2△143△78△30△47106△43192

△18△2413△23△4△213393151133

△16 009△7△12649173△14262234
△39△0△7 △25△24△2626232479△55274499

増減要因

前年
同期比

100

108

141
102
63

価
格

3

△1

△4
△2
△1

産
業
品
他

△28

7

△6
6
0

営
業
外

△41

12

49
52
82

数
量
・
構
成

14

5

11
9
0

直
接
原
価

△35

△20

△8
△9

3

固
定
費

△21

△11

△22
14
△9

為
替

14

8

△5
△17
△12

ス
ポ
ー
ツ

111

64

11
△3

4

192

△25

△157
△148
△105

原
材
料

△72610

△15170

12

△77611
△483
△12106

経
費

経常利益期　間

16
89%

67%

114%

90%

146%

46%

127%

91%

130%

76%

107%

89%

151%

94%

115%

92%

131%

120%

110%

95%

140%

81%

114%

92%

73%

117%

107%

99%

67%

105%

116%

106%

104%161%　中近東

103%

95%

100%

82%

108%

98%

　　欧州

　 (ロシア含)

　アジア

　北　 米

タイヤ販売本数 前年同期比推移

100%

92%

106%

140%

91%

10-12月

103%

105%

112%

119%

78%

1-3月

2011年1-12月実績

98%

99%

120%

97%

68%

4-6月

110%

112%

109%

119%

99%

7-9月

107%

113%

100%

97%

106%

10-12月

104%

107%

109%

108%

88%

2012年1-9月実績、10-12月予想

98%

94%

104%

104%

100%

7-9月

106%

100%

93%

118%

151%

4-6月

107%

103%

101%

103%

136%

1-3月

103%

97%

101%

115%

116%国内新車

計

海外市販

国内市販

海外新車

2,6472,174 2,174 2,489 2,651 9,488 2,4382,2952,327 9,707合計本数(万本)

106%

101%

96%

110%

143%

1-6月

2012年前回予想

105%

101%

103%

132%

102%

7-12月

119%

105%

101%

100%

121%

5,3634,621 9,984

91%

90%

115%

99%

86%

128%

105%

102%

89%

105%

110%

101%
海
外
市
販
内
訳
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0

1000

2000

3000

4000

5000

07年 08年 09年 10年 11年 12年予

北米

中南米

欧州　　　
(ﾛｼｱ含む)

ｱﾌﾘｶ

中近東

アジア

大洋州

タイヤ海外市販売上本数　地域別推移

万本

為替ﾚｰﾄ($) 118 　 105    　 93  　 　　 88　　　　　 80　　　　　 79　 (売上レート)

数値は地域
ごとの前年比

94

124

111

112

141

117%

115

131

101

122

103
72

96

101

94

90

94%

135

126

96

117

159

121%
107%

116%

140

114

81

92

140

通期

97%

108

104

82

76

98

18

設備投資額、減価償却費 （有形）

532

262

496

312 308
334 312

336

475

335

593

321

0

100

200

300

400

500

600

07年 08年 09年 10年 11年 12年予

設備投資

減価償却

億円

296 275

137

通期

うち海外

164

295
374

償却方法変更の影響　△40含む

変更なし
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タイヤ生産能力

10100

5850

9200

2450
4200
4350

1150

10150

5900

9200

2700
4200
5150

3400

10250

6000

9350

2700
4450

5950

3950

10350

6000

9350

2700
4450

6000

5600

10350

6150

9350

750
5100

6650

8200

10350

6150

9350

750
5100

6650
600

10500

0
5000

10000
15000
20000
25000
30000
35000
40000
45000
50000

07/12 08/12 09/12 10/12 11/12 12/12予

タイ

中国（湖南）

中国（常熟）

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ

泉大津

宮崎

名古屋

白河

対前年　 109%         109%         105%         104%         105%      106%
　　 37,300          40,700         42,650          44,450          46,550         49,450t/月 海外比率

07年 26％
08年 31％
09年 34％
10年 36％
11年 43％
12年 46％

通期

変更なし

20

26.524.522.7
17.1

22.620.1

9297

79

969397

0

10

20

30

40

50

60

07年 08年 09年 10年 11年 12年予
50

60

70

80

90

100

タイヤ設備稼働率、生産量の推移

対前年 109%        109%　　 84%　 124%　　 108%          102% 
%

稼働率

万t

41.7
45.4

38.2

47.4

連結生産量

うち上期

51.4

通期

52.5
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スポーツ事業売上高　実績および予想

億円

571113%378428スポーツ用品事業

4997%3129その他事業

65107%4750テニス用品

502114%329375ゴルフ用品

4100%33ライセンス収入

120103%8891ボール

620

78

304

通期予想

2012年

112%

99%

124%

前年

同期比

409457合計

5958シューズ・アクセサリー他

182226クラブ

2011年
1-9月

2012年
1-9月

22

新製品・新技術
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トルコ新工場

＜トルコ新工場＞　　　　

　所在地　　 　 トルコ共和国チャンクル県

　稼働開始　　2015年 7月（予定）

　事業内容　　乗用車用ラジアルタイヤの製造・販売

　工場規模　　30,000本／日（2019年末）

　出資比率　　住友ゴム工業(株)　80%
　　　　　　　　　Abdulkadir Özcan Otomotiv Lastik　20%

新工法「太陽」

トルコ

欧州

北アフリカ

ロシア

中東

チャンクル県

24

△ 306

△ 360

100

100

△ 576

△ 80
△ 81

△ 367

△ 552

192
89

223

479

-2,000
-1,800
-1,600
-1,400
-1,200
-1,000

-800
-600
-400
-200

0
200
400
600
800

1,000
1,200
1,400

原材料価格上昇と値上げの影響～対02年

03年～06年

Net △384

原
材
料
価
格
上
昇

値
上
げ

億円

07年

＋281

△656

Net △519

＋504

08年

Net △375
△1023

09年

＋604

11年

＋693

286

△737 △1043

Net △133 Net △350

10年

＋1172

△1595
Net △423

12年予

192

＋1272

△1403
Net △131

89
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NY原油価格推移

天然ゴム・ナフサ価格相場の推移

20052006

値
上
げ
の
動
向

【国内市販】（販社向卸価格）

　04年5月 平均 5%
　05年9月 4～4.5%
　06年4月 4～4.5%
　07年2月 5%
　08年4月 5%
　08年9月 5%
　11年3月 7%（TB）
　11年5月 7～10%
　11年9月 8% （TB）

【海外市販】

04年 3%
05年 3%
06年 3%
07年 3~6%
08年 5~10%
09年 5~10%
11年 5~10%

2008 2009

2010

2011

2012
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最新情報配信サービス

http://www.srigroup.co.jp/

ＨＯＭＥ＞ＩＲ（株主・投資家情報）

　　　　　　＞証券アナリスト様専用サイト

ＨＯＭＥ＞プレスルーム

弊社ホームページよりご登録頂けます。どうぞご利用下さい。

一般の方／報道関係者様一般の方／報道関係者様

アナリスト様アナリスト様
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END

本資料に記載されている業績予想に関する記述は、当社および当社グループが現時点で入手可能な情報
から得られた判断に基づいており、潜在的なリスクや不確実性が含まれております。実際の業績は、当社
および当社グループの事業をとりまく様々な要因の変化により、記述されている業績予想とは大きく異なる
結果となる可能性があることをご承知おきください。


