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主な項目

2004年度中間決算概要
連結範囲異動、主要関係会社

中間決算概要

2004年度通期予想
通期決算予想概要

中期経営課題
成長市場・高性能化対応

増産投資

設備投資額・減価償却費

新技術・新製品、他
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2003年
連結子会社 (96社)

新規 13社
住友橡膠(常熟)有限公司

住友橡膠(蘇州)有限公司

Srixon Sports Europe
Srixon Sports Australasia
SRI Automotive Technology
再編による分社8社

除外 3社
オーツタイヤ(合併)
日本ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟ(合併)
さくらんぼCC

持分法適用会社 (36社)
新規1社、除外1社

連結範囲の異動

2004年
連結子会社 （100社）

新規 5社
SRI TP
上海邓禄普貿易

天津邓禄普国際貿易

大連邓禄普貿易

広州邓禄普貿易

除外 1社
ﾌｧﾙｹﾝﾀｲﾔﾄﾚｰﾃﾞｨﾝｸﾞ(合併)

持分法適用会社　（36社）

新規1 社、除外1社

ダンロップタイヤ
ファルケンタイヤ

SRIタイヤトレーディング

ファルケンタイヤトレーディング
SRIスポーツ

SRIハイブリッド
SRIエンジニアリング

SRI研究開発
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SRI Group 主要関係会社

中央ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟ、東北ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟ
ﾌｧﾙｹﾝ北海道、ﾌｧﾙｹﾝ東北

FTC、SRAT
上海邓禄普貿易有限公司

ダンロップスポーツ
ダンロップスポーツ中部
ダンロップスポーツNS

Srixon Sports USA 
Srixon Sports Europe 

Srixon Sports Asia

ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟﾎｰﾑﾌﾟﾛﾀﾞｸﾂ
住ゴム産業

住ゴム産業四国
香港住膠有限公司

GDTE、 GDTNA
内外ｺﾞﾑ、栃木住友電工

タイヤ販売孫会社
GSGPC、GSGTL

ダンロップゴルフショップ
柏泉グリーン開発

持
分
法

ダンロップゴルフクラブ

SURINDO
常熟/蘇州

ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟﾘﾄﾚｯﾄﾞｻｰﾋﾞｽ
中田エンヂニアリング

販
売
会
社

製
造
会
社

ONIRIS/DUNLOP TECH
SRIM

中山住膠精密橡膠
F宮崎、FMC

タイヤ事業 スポーツ事業 産業品他事業

サ
ー
ビ
ス

SRIｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ、 SRI研究開発、SRIﾌｧｲﾅﾝｽ、SRIｼｽﾃﾑｽﾞ、SRIﾛｼﾞｽﾃｨｸｽ

連結子会社 100社
持分法適用会社 36社

SRI USA､COI､SRITP (持株会社)

ﾀﾞﾝﾛｯﾌﾟﾀｲﾔ、ﾌｧﾙｹﾝﾀｲﾔ
NGY、DGT

SRIﾀｲﾔﾄﾚｰﾃﾞｨﾝｸﾞ
SRIスポーツ

SRIハイブリッド

統
括
販
社
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2004年中間期連結業績

△56

△4

93%

124%

135%

104%

04vs03

30

130
(6.0%)

150
(6.9%)

2,180

7/23
業績修正

2,236

△5

48

119
(5.7%)

128
(6.1%)

2,090

前年同期

2003/1-6

△6△9持分法投資損益

2,179有利子負債

045中間純利益

60
(2.9%)

147
(6.8%)

経常利益

(率)

75
(3.6%)

174
(8.0%)

営業利益

(率)

2,0902,169売上高

年初予想
当中間期

2004/1-6

億円

うち投資差額償却△12

中間
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営業、経常、純利益の推移(中間)

2,169
2,090

1,927

2,101
2,019

147

45

119
97

38
58 48

32
△ 184

174

128
127

84
59

1,100

1,300

1,500

1,700

1,900

2,100

2,300

00年中 01年中 02年中 03年中 04年中

-20

30

80

130

180

億円

営業利益 経常利益

中間純利益

未監査
試算値

中間

売上高

5.7%
4.6%

2.9%
2.0%

% は経常利益率

6.8%

7

セグメント別連結売上高営業利益

億円

150

2,180

7/23
業績修正

135%

+24

137%

103%

104%

109%

92%

106%

04vs03

75128174連結

△5△204産業品その他

454967スポーツ

3599102タイヤ

営
業
利
益

2,0902,0902,169　連結

260251273産業品その他

280324297スポーツ

1,5501,5151,599タイヤ

売
上
高

年初

予想

前年同期

2003/1-6
当中間期

2004/1-6

欧州ベッド
事業+13
その他+11

中間
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事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ別連結営業利益推移(中間)

99 102

25 31
49

67

△ 21 △ 19 △ 20

4

49

81

115

15

△ 5

128

174

127

84

59

-40

10

60

110

160

00年中 01年中 02年中 03年中 04年中

億円

タイヤ

スポーツ

産業品他

連結営業利益

中間

未監査
試算値

9

04年中間

△35

03年中間

為
替

+28億

△17
44

欧米JV
△2→△9

119
億

147
億

△21

持
分
法

営
業
外
、
他

そ
の
他

原
材
料

生
産
性
等

15

△13

販
売
要
因

決済レート

USD120→109
EUR130→131

△4

為替感応度(連結経常)
1円につき USD = 4億

EUR = 1億 (年間)

18
24

ス
ポ
ー
ツ

産
業
品
他

天然ｺﾞﾑ2割超UP△29
他△6

連結経常利益増減要因ｲﾒｰｼﾞ(中間)

うち常熟
△4

過年度修正△9
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キャッシュ･フロー推移(中間)

152

248 258

198

139

△ 135

△ 208

△ 96
△ 126△ 129

63

△ 69

132

56

119

-300

-200

-100

0

100

200

300

00年中間 01年中間 02年中間 03年中間 04年中間

試算値

2,755 2,404                  2,263                  2,236　　　　 　　2,179

営業活動

億円

投資活動

ﾌﾘｰCF

有利子負債残高

中間

11

株主資本､有利子負債の推移

1,100 1,074 1,016 1,104 1,131

2,541
2,416

2,201
2,179

2,107

2.2

1.9

2.3

2.2

1.9

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

'00/12 '01/12 '02/12 '03/12 '04/6

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

2.0

2.1

2.2

2.3

2.4

億円

株主資本

有利子負債

d/e レシオ 倍

　　 21.0% 　 　 20.9%   　　　 21.3%                   22.9%                  23.6%
株主資本比率
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営業、経常、当期純利益の推移

238

400

254

378
317

226
360

269

138
180 220

349

82
131 135

△72

53
49

-100

0

100

200

300

400

500

99年 00年 01年 02年 03年 04年予

億円

営業利益

経常利益

当期純利益

通期

13

2004年度連結業績予想

+193
△0.7P

+23
103%

103%

106%

104%

04vs03

2△230持分法投資損益

2,3002,1072,300有利子負債

9.7%12.4%11.7%ROE

110131135当期純利益

290 
(6.4%)

349
(7.7%)

360 
(7.7%)

経常利益
(率)

315
(7.0%)

378
(8.4%)

400
(8.5%)

営業利益
(率)

4,5004,5054,700売上高

年初

予想

前期

2003
通期予想

2004
億円

通期
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セグメント別連結売上高営業利益予想

億円

106%

+22

113%

96%

104%

105%

98%

105%

04vs03

315

5

80

230

4,500

550

550

3,400

年初

予想

378
△12

80
312

4,505
527
589

3,389

前期

2003年

317400連結

△2910産業品その他

6490スポーツ

281300タイヤ

営
業
利
益

4,4794,700　連結

535555産業品その他

640575スポーツ

3,3043,570タイヤ

売
上
高

2002年
通期予想

2004年

通期

Oniris商標権償却 +5億

15

事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ別連結営業利益推移

10
36 25

64 80 90

△ 12
△ 29△ 42△ 15

300312
281

233 242

400378
317

254 226

△ 50

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

00年 01年 02年 03年 04年予

億円

タイヤ

スポーツ

産業品他

通期
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2004年

△86

2003年

為
替

△42

117

欧米JV
△22→△4

349
億

360
億

△45
持
分
法

営
業
外
、
他

そ
の
他

原
材
料

生
産
性
等

35

△65

販
売
要
因

決済レート

USD118→107
EUR132→131

23
為替感応度(連結経常)
1円につき USD = 4億

EUR = 1億 (年間)

10

22
ス
ポ
ー
ツ

産
業
品
他

天然ｺﾞﾑ3割UP△70
他△16

連結経常利益増減要因ｲﾒｰｼﾞ(通期)

うち常熟
△5

△70          △49            30             38 0           17 △25

+11億

年初増減予想△59億

17

98.8

51.5

75.1

123.9

100.4

62.9
59.1

65.1

0

20

40

60

80

100

120

140

97年 98年 99年 00年 01年 02年 03年 04上

天然ゴム・ナフサ価格相場の推移

US￠/Kg

製品価格適正化を目指し
値上実施

市販 04年5月より
販社向卸価格 4～6％UP 

輸出 03年 3%UP
04年 3～5%UP

0

20

40

60

80

100

120

140

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

US￠/Kg

天然ゴム SICOM TSR20年間推移

天然ゴム SICOM TSR20平均値

10000
12000
14000
16000
18000
20000
22000
24000
26000
28000
30000

00
Q1 Q3

01
Q1 Q3

02
Q1 Q3

03
Q1 Q3

04
Q1

国産ナフサ価格推移 2000
2001

2002
2003

2004

円/kl

原油価格感応度(連結経常)
1$/バレルにつき 3億円
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ﾀｲﾔ販売数量前年同期比

106%

－　

117%

107%

106%

102%

04年間

年初予想

109%

－　

124%

107%

111%

103%

04年間予想

－　常熟

108%計

111%SURINDO

109%

108%

105%

04年上期

輸出

新車

市販

売上高 106%

販売本数

北米 110 %
中近東 132%
アジア 112%

19

ﾀｲﾔ輸出本数 仕向地別推移

0

500

1000

1500

2000

2500

01年 02年 03年 04年予

大洋州

ｱﾌﾘｶ

中南米

欧州

北米

中近東

東南ア

万本 S+D+F
対前年 104%              117%              116%              107%

為替ﾚｰﾄ($)     　121                    126                    117               107 (売上レート)

上 108
下 105
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増額

2004年～2005年 385億円

増産投資

国内 260億円
宮崎工場
白河工場
名古屋工場
泉大津工場

ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ+中国
125億円

SURINDO / 常熟

高性能ﾀｲﾔ中心
04年 193億円
05年 67億円

汎用ﾀｲﾔ中心
04年 77億円
05年 48億円

10%UP

SUV用ラジアル

乗用車用ラジアル

TB用ラジアル

05末/03末比能力

SURINDO
Tタイヤ生産開始

宮崎TBR増産

栃木住友電工
(ｽﾁｰﾙｺｰﾄﾞ生産)

増資

15%UP

15%UP 20%UP

30%UP
40%UP

年初計画

常熟 TBR生産決定

年初計画
2004～2005年 330億円

国内 230億円
海外 100億円

21

設備投資額、減価償却費

240 201 204 203

278

197

429

215

282
238

0
50

100
150
200
250
300
350
400
450

01年 02年 03年 04年予 05年予

億円

設備投資
減価償却

有形のみ

うち海外78 うち海外91

うち増産投資

04年 270
05年 115
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タイヤ生産能力

8900

5100

5500

1850
1700

9200

5300

6100

1900
2200

9650

5450

6500

1900
3000

9800

5700

7750

1900
3800

600

9900

5850

8200

1750
3900

1000

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

01/12 02/12 03/12 04/12予 05/12予

常熟

SURINDO

泉大津

宮崎

名古屋

白河

トン/月 対前年 107%         107%         112%         104%
23,050        24,700       26,500       29,550        30,600    t/月

第1棟 1,900
第2棟 1,900

23

タイヤ設備稼働率、生産量の推移

25 29.8
3327.2

24

96 98
9595

0

5

10

15

20

25

30

35

40

00年 01年 02年 03年 04年予

70

75

80

85

90

95

100

%万t

連結生産量

稼働率

対前年 104%            109%            109%             111%

31.9
UP

年
初
予
想

年初予想 107%

上期上期
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'99 '00 '01 '02 '03 '04予

XXIO 
メーカー出荷金額イメージ (W+I)

Callaway

XXIO Ⅱ
XXIOⅠ

New XXIO
04目標 W21万本/Iron 8万set

XXIO Ⅲ

8

13
15

2
4.8 5.7

0

5

10

15

20

'00/1-6 '02/1-6 '04/1-6

歴代XXIO スタート時出荷本数

W

W

I I

万本 万set

ⅡⅠ Ⅲ

W

25

スペアレステクノロジー

DWS Deflation Warning System
04年6月までに120万台以上に採用

Boschグループへの納入開始

DSST-CTT 
SRI製(DSST-CTT)　02年OE装着開始
販売累計6万本
GDTE製(DSST) BMWへの装着率(04年)
ダンロップ 40％超
ダンロップ+グッドイヤー 70％超

PAX
SUV・大型乗用車向けに開発中

GDTE製DSST 欧州ﾒｰｶｰ向
04年販売予想 130万本 一般ﾀｲﾔ ﾗﾝﾌﾗｯﾄﾀｲﾔDSST

IMS Instant Mobility System
殆どのOEﾒｰｶｰが採用

03年 13万個販売
04年計画 23万個

DSST-CTT
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新技術・新製品

新工法太陽
04年7月

3号機 (泉大津)稼働開始

27

環境保護への取組

工場緑化

有機溶剤使用量減

ビオトープ

石油外資源ﾀｲﾔ

コージェネ 省エネ・CO2削減

グリーン購買

ゼロエミッション

リサイクル

環境保全商品

ISO14001
環境ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄｼｽﾃﾑ

本社および国内工場
すべてでｾﾞﾛｴﾐｯｼｮﾝ実現

(タイヤメーカー初)
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433
450

493495

570

473

525533536
508519

477

433

479470

525
491

540
523

546555
533525

583

649644

782

960

906

979968

400
450
500
550
600
650
700
750
800
850
900
950

1000
1050

02.1 02.4 02.7 02.10 03.1 03.4 03.7 03.10 04.1 04.4 04.7

株価推移
円

7月14日 1,055円

月間終値

94年以来の1,000円超記録

29

23.06 22.57 23.24

△29.71

33.97

55.07 56.16

-40

-20

0

20

40

60

80

98年 99年 00年 01年 02年 03年 04年予

1株当たり利益の推移

円/株

自己株割当により
ｵｰﾂ合併(非希薄化)
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30

中期経営目標（連結）

億円

2,107

12.4%

22.9%

7.7%

8.4%

4,505

03実績

2,541

2,201

9.1%

7.9%

22.4%

21.3%

5.2%

6.0%

6.1%

7.1%

4,700

4,479

02実績

30%
24%20.9%21.0%株主資本

比率 20.7%20.8%00計画

安定的に

10%以上

11.7%－5.1%
ROE

5.9%4.0%00計画

5000以上
4,7004,3454,232

連結売上高
4,5444,21000計画

8%台
8.5%5.2%6.0%

営業利益率
5.4%5.3%00計画

4.6%4.2%00計画

2,613

2,416

3.2%

01実績

2,600

2,541

5.2%

00実績

00計画
2,200台

2,300
有利子負債

8%台
7.7%

経常利益率

05計画04予想

31

2,600 2,613
2,541

2,200

2,107

2,300
2,201

2,416

2,541

8.0

5.2

3.2

6.0

4.2

5.24.6

7.77.7

1,600

1,800

2,000

2,200

2,400

2,600

00年 01年 02年 03年 04年予 05年計

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

8.0

9.0

中期経営目標（連結）進捗

00年中計

有利子負債

実績
経常利益率

実績
有利子負債

00年中計

経常利益率

億円 %
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END


